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Aﬁ Ficha Pais Indonesia

I Datos Generales

Nelgplsl=ReliiElN  Republica de Indonesia

Variables

geopoliticas S 1.904.569 km?

ole]Eele]l  260.580.739 (est. jul 2017)
e=licll  Yakarta (10,3 mill.)
OlicENeleEhEEY  Surabaya, Bandung, Medan y Semarang

Situada en el sudeste de Asia, archipiélago entre los océanos

Situacion geografica. [ y Pacifico

Petréleo, estafio, gas natural, niquel, madera, bauxita, cobre,

Recursos naturales [ h p
tierras de cultivo, carbén, oro, plata

@llli=l Tropical, caluroso y humedo, mas moderado en las tierras altas
SIS EIpERellif®el Republica presidencialista

DI\ 30 provincias, 2 regiones especiales (Aceh y Yogyakarta) y una
AenilSiEizE  ciudad distrito capital (Yakarta Raya).

Crecimiento demogréafico JRORAN G mvl0ig)
ool ET[oINI{eEEN  55,3% (2015)
Esperanza de la vida JEXE:Ti0E
=0kl =hlER 30,2 afios

Musulmanes 87,2%, protestantes 7%, catolicos 2,9%, hindu
SEORES 1,7%, otros 0,9% (incluidos budistas y confucianos),
inespecificos 0,4%

[s[leJyy=8 Indonesio (oficial)
Prefijo telf. gy
1.015,5 miles millones USD (2017)

Variables
econémicas

(ST IR 5,1% (2017)
FEREEeETolicl  12.444 (2017)
EIE PNl Sleoel =i -2,4% del PIB (est. 2018)
DIIlo N el6lo) [z Ra) bzl 31,5% del PIB (est. 2017)
Pl EeEIN  -2,5% del PIB (2017)

\[6e1alc 8 Rupia indonesia (IDR)

Fuente: CIA Factbook y Economist Intelligence Unit
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I Presentacion del mercado

En el sudeste asiatico, Indonesia cuenta con una poblacién cercana a los 260 millones de
habitantes, el cuarto pais més poblado y el pais musulméan més grande del mundo.
Su PIB per capita, en términos de paridad de poder adquisitivo, se sitlla en 12.444 ddlares
(2017).

La mayoria de la poblacion reside en &reas urbanas, aunque un porcentaje elevado
(46,3%) se incluye en el medio rural y el proceso de migracién del campo a la ciudad adn
estd inconcluso. La capital politicay econ6mica del pais, Yakarta, es la principal ciudad,
con 10 millones de habitantes, y una metrépoli de 20 millones si se contabiliza el entorno
metropolitano. La isla de Java cuenta con otras areas urbanas relevantes, como Surabaya
(2,8 millones de habitantes), Bandung (2,5) y Semerang (1,6). Mientras que en el resto del
archipiélago Unicamente se encuentran dos areas urbanas de relativo peso: Medan (2,2)
en Sumatra y Makassar (1,5) en Célebes.

Indonesia forma parte de la Asociacién de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN),
representando en torno al 40% de su poblacién y PIB. Dentro de esta agrupacion regional
de diez paises, Indonesia es el tercer principal socio comercial de la Unién Europea. Su
situacién geoestratégica entre el indico y el Pacifico y entre Asia y Australia, la
abundancia de recursos naturales (principalmente petréleo, estafio, gas natural, niquel,
madera, bauxita, cobre, carbon, oro y plata), su industria turistica y una cultura
empresarial heredada de doscientos cincuenta afios de colonialismo holandés, convierten
a este mercado en uno de los dragones del sudeste asiatico. No obstante, sigue
presentando algunas carencias estructurales que limitan su crecimiento, como son la falta
de infraestructuras o lareducida tasa de inversion publica. Por otro lado, el reverso de
la gran diversidad de un pais con mas de 17.000 islas son la dificil cohesién territorial y
socioeconémica, con diferentes etnias y religiones (aunque con predominio de la
comunidad musulmana, 86%), y donde una superpoblada isla de Java contrasta con
extensas areas vacias del resto del pais. El elevado desempleo en la poblacion joven, las
desigualdades y los niveles de pobreza acentian las tensiones interétnicas.

I Entorno de negocios

Indonesia se caracteriza por un entorno de negocios precario, con una calificacion “B”
por parte de Coface. La falta de transparencia y la corrupcién sistémica, la fragmentacion
territorial insular y las tensiones interétnicas, la excesiva dependencia de las exportaciones
respectos al mercado chino, unido a las carencias en materia de infraestructuras, son
factores negativos a tener en cuenta.
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Indonesia es una economia controlada, que ocupa el puesto 69 de un total de 180 paises
en cuanto al indice 2018 de Libertad Economica, elaborado por Heritage Foundation, lo
que supone un notable avance respecto al indice de 2015 (puesto 114), situandose por
encima de los promedios mundiales y regionales (en la region Asia-Pacifico ocupa el
puesto 15 entre 43 paises). En los ultimos afios se han producido mejoras notables en la
libertad comercial y monetaria y la efectividad judicial, aunque perduran los problemas de
corrupcion institucional y de fiscalidad. Para atraer mas inversion extranjera, el gobierno
esta potenciando las infraestructuras, atajando los casos de corrupcion de manera mas
decida, asi como impulsando otras medidas para mejorar el entorno regulatorio. Se han
recortado los subsidios a la electricidad y al combustible. Los principales retos en materia
de libertad econdmica son aumentar la flexibilidad del mercado laboral, suprimir los restos
del proteccionismo en aras de aumentar el comercio y la inversion extranjera o eliminar los
subsidios a numerosas empresas estatales y la gestion deficiente de las finanzas publicas.

En cuanto ala facilidad ad para hacer negocios, la clasificacién del Doing Business 2018
del Banco Mundial sitla al pais en el puesto 72, otro progreso significativo teniendo en
cuenta que en el informe de 2016 ocupaba el puesto 109. En casi todas las variables
representadas se han producido avances de mas de dos digitos de las posiciones relativas.

Doing Business* Indonesia Espafa
Facilidad para hacer negocios 72 28
Apertura de un negocio 144 86
Tramitacién de permisos de construccién 108 123
Obtencién de electricidad 38 42
Registro de propiedades 106 53
Obtencién de crédito 55 68
Proteccién de las inversiones 43 24
Pago de impuestos 114 34
Comercio transfronterizo 112 1
Cumplimiento de contratos 145 26
Resolucion de insolvencia 38 19

*Ranking, considerando 190 economias.

Fuente: Doing Business 2018. Banco Mundial.
La mejora del entorno de negocios ha favorecido el crecimiento de la inversion
extranjera directa en Indonesia. De acuerdo con el Informe de Inversiones Mundiales
2018, elaborado por la UNCTAD, el flujo de entrada IED ascendié a 23.063 millones de
dolares en 2017, casi seis veces mas que un afio antes. El stock de capital invertido alcanza
los 248.510 millones de doélares en 2017, un 54,6% mas que en 2010.

Para mas informacién sugerimos acudir a las siguientes fuentes:
- Gobierno de Indonesia: www.indonesia.go.id

- Ministerio de Asuntos Exteriores: www.kemlu.go.id



http://www.indonesia.go.id/
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ISituacién politica

El presidente y jefe de gobierno, Joko Widodo (conocido como Jokowi), se presenta a
la reeleccion de abril de 2019 y, atendiendo a las Ultimas encuestas de opinion, es probable
gque gane un segundo mandato. El principal rival del presidente sera Prabowo Subianto, el
lider del opositor Partido del Gran Movimiento de Indonesia (Gerindra), que hasta el
momento ha apoyado las politicas gubernamentales en la Camara de Representantes del
Pueblo (DPR). Como Jokowi no lidera un partido politico propio, su accion de gobierno
continuard dependiendo del apoyo de los partidos que dominan el parlamento y, en
consecuencia, de las concesiones que se establezcan para fidelizar las redes clientelares.
En este sentido, la alianza con Ma'ruf Amin, jefe del Consejo de Ulema de Indonesia (que
controla los diversos partidos islamistas moderados), y su nombramiento como
vicepresidente en el préoximo gobierno puede condicionar la politica indonesia
(particularmente hacia un giro conservador en los social).

La amenaza del terrorismo islamico seguird siendo una preocupacion en la seguridad
interna. Ante los atentados terroristas de mediados de 2018, la administracion aceleré la
aprobacién de la revision de la ley contra terrorismo (que permite al ejército auxiliar a la
policia) y se han establecido medidas para frenar la influencia de grupos musulmanes
ultraconservadores (como la prohibiciéon de Hizb ut-Tahrir Indonesia, un polémico grupo
panislamico).

Independientemente de quién gane la presidencia en 2019, es muy probable que se
mantengan los objetivos de desarrollo estructural establecidos por la administracion de
Jokowi, incluido el desarrollo de infraestructura y el apoyo al sector manufacturero. De
hecho, la implementacién exitosa de estos planes es crucial para el desarrollo econémico
sostenido a largo plazo, particularmente en un contexto de integracion en la ASEAN, donde
otras economias de la region estan potenciando sus ventajas competitivas. Al respecto,
con un enfoque en la economia digital, el plan "Making Indonesia 4.0" lanzado a principios
de 2018 identificé cinco sectores clave: alimentario, automocion, textil, electronica y
guimico —en los que se impulsa las aplicaciones tecnologicas y la digitalizacion para
mejorar su productividad y competitividad o aumentar las cadenas de valor—. Esta hoja de
ruta incluye planes para empoderar a las pequefias y medianas empresas, atraer inversion
extranjera a los sectores objetivo y proporcionar incentivos fiscales a las empresas
tecnolégicas. Aunque dichos planes aumentan las oportunidades de inversion a largo
plazo, la infraestructura del pais adn no esta suficientemente desarrolladas para responder
a estos retos.

Indonesia ha ampliado su enfoque de politica exterior mas allda de los intereses
econOmicos (que anteriormente dominaban la agenda) para incluir el fomento de la
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"diplomacia islamica", al proporcionar ayuda y apoyo a las comunidades musulmanas
necesitadas (caso de los refugiados rohingya desplazados de Myanmar, o la solidaridad
con Palestina ante la instalacion de la embajada de EE.UU. en Jerusalén), con el objeto de
granjearse el favor de la mayoria de la comunidad musulmana en Indonesia. Por otro lado,
Indonesia ha mantenido una posicién neutral respecto a las disputas territoriales entre otros
miembros de la Asociacién de Naciones del Asia Sudoriental (ASEAN) y China en el Mar
de China Meridional, a pesar de la incursion de los barcos de pesca chinos en las aguas
jurisdiccionales de las islas Natuna. El incremento de la inversion china y el estrechamiento
de las relaciones econdmicas juegan a favor de un clima de cordialidad entre ambos
paises.
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J Situacion econémica

El crecimiento del PIB fue del 5,1% en 2017, tan s6lo una décima mas que un afio antes,
y la prevision de Economist Intelligence Unit (EIU) mantienen estas expectativas de solido
crecimiento en torno al 5,1% de promedio para el periodo 2019-23. Se espera que el
impacto de la subida de las tasas de interés sea contrarrestado por el empuje de la
demanda interna (liderada por el consumo privado), que se configura como el principal
motor de crecimiento econémico (EIU pronostica un crecimiento del consumo privado del
5,2% de promedio anual en 2019-23). Las buenas perspectivas de inversion privada
(incluida extranjera) alentada por el gobierno, tanto en infraestructuras como los sectores
manufactureros, junto a las previsiones de incremento de los ingresos por las
exportaciones de hidrocarburos son otros dos factores de impulso de la economia
indonesia a tener en cuenta. El éxito de las principales reformas estructurales en curso
(tendentes a propiciar una mayor flexibilidad del mercado laboral y la eliminacion de las
normas proteccionistas en el comercio y la inversién extranjera) son clave para acceder a
la inversion extranjera directa y financiar las infraestructuras necesarias que impulsen las
exportaciones manufactureras.

La tasa anual de inflacién alcanzo el 3,7% en 2017, seis décimas mas que un afio antes,
pero a gran distancia de la elevada inflacién en afios precedentes (8,3% en 2014), lo que
prueba el éxito de los esfuerzos coordinados entre el banco central (Bl) y el Ministerio de
Finanzas para mantener la inflacion bajo control. Segun el pronéstico de EIU, la inflacion
de los precios al consumo promediara un 3,7% anual en el periodo 2019-23 (revisado a la
baja desde un 4,2% anterior).

El ministro de finanzas, Sri Mulyani Indrawati, imprimi6 moderacién a la politica fiscal.
No obstante, el incremento del gasto de un presupuesto mas populista en 2018-19 se hace
eco de los intereses del gobierno para alcanzar unos buenos resultados en la proxima cita
electoral (por ejemplo, el mantenimiento de los subsidios en electricidad y combustibles
puede desbordar las partidas de gasto publico por el incremento de los precios energéticos
o la mayor demanda). La subida prevista de los precios mundiales del petréleo, que son un
arma de doble filo para Indonesia (ya que aumentan los ingresos de exportacion, pero
también generan una mayor inflacion interna), ampliaran los ingresos recaudados (a través
de mayores regalias del sector del petréleo y el gas). A pesar del incremento del gasto
publico (estimado en un 9,8% para el afio electoral de 2019), no se espera que se supere
el limite de déficit del 3% fijado en la constitucion (EIU apunta un déficit presupuestario
promedio equivalente al 2,2% del PIB en 2019-23).

El déficit por cuenta corriente para el afio 2017 asciende 17.328 millones de ddlares, 376
mas que un afio antes, pero a gran distancia del déficit de 2014 (27.510 millones). A pesar
del impacto positivo de los mayores precios mundiales del petroleo, el crecimiento de la
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demanda interna (traducido en mas bienes de consumo y capital importados) repercute en
un elevado déficit por cuenta corriente. Las principales exportaciones del pais son los
recursos naturales (en particular los hidrocarburos y los productos minerales en bruto), por
lo que las perspectivas de tales exportaciones son vulnerables a la desaceleracion de la
economia de China. Se espera un incremento significativo del déficit en la cuenta de
ingresos primarios (de 36.900 millones de ddlares en 2018 a 43.500 millones en 2023,
segun la prevision de EIU), derivado del aumento en los costes de endeudamiento
(asociados al elevado stock de deuda externa de Indonesia y el impacto de las tasas de
interés mas altas en EE.UU). Por ello, Indonesia continuara registrando un déficit por
cuenta corriente (equivalente a 2,3% del PIB de promedio en 2019-23, segun EIU).

Principales indicadores macroecondémicos

2014 2015 2017 2018 (e) 2019 (p) 2020 (p)
Crecimiento real del PIB (%) 5,0% 4,9% 5,0% 5,1% 5,3% 5,0% 4,9%
Inflacion anual (final afio; %) 8,3% 3,3% 3,1% 3, 7% 3,8% 5,5% 3,1%
Tasa de desempleo (promedio;%) 5,9% 6,2% 5,6% 5,5% 5,5% 5,3% 5,5%
Balanza por c.c. (mill. US$) -27.510 -17.520 -16.952 -17.328 -25.371 -29.517 -31.634
Saldo presupuestario (%PIB) -2,1% -2,6% -2,5% -2,5% -2,5% -2,2% -2,4%
Deuda Publica (%PIB) 25,8% 29,4% 31,5% 31,5% 32,9%  33,5% 34,2%

e: estimacion; p: prevision
Fuente: Economist Intelligence Unit

Rating Deuda Soberana - Largo plazo

Calificacién — nov. 2018 Moody's S&P
Indonesia Baa?2 estable BBB- estable
Espafa Baal estable A- positivo

Nota: de menor a mayor riesgo:

Moody's: L.P.: Aaa, Aa (1,2,3), A (1,2,3), Baa (1,2,3), Ba (1,2,3), B (1,2,3), Caa, Ca. C.P.: P-1, P-2,
P-3, Not Prime.

S&P: AAA |, AA(+,-), A(+,-), BBB(+,-), BB(+,-), B(+,-), CCC(+,-), CC, C

Para mas informacién sugerimos acudir a las siguientes fuentes:
- Ministerio de Finanzas: www.depkeu.go.id
- Banco de Indonesia: www.bi.go.id
- Ministerio de Comercio: www.kemendag.go.id



http://www.depkeu.go.id/
http://www.bi.go.id/
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I Relaciones bilaterales con Espana

Espafia mantiene unas buenas relaciones politico-comerciales con Indonesia. Sin
embargo, la proyeccion de las exportaciones espafiolas en el mercado indonesio tiene
mayor recorrido teniendo en cuenta el peso demografico y el potencial econdémico del pais.
Indonesia ocupa el puesto cincuentay ocho en el ranking por paises de destino de las
exportaciones espafolas y el decimocuarto en el continente asiatico (datos de 2018).

La balanza comercial bilateral se caracteriza por un saldo negativo para Espafia, que
en 2017 ascendié a 1.715,1 millones de euros, un 33,4% mas que un afio antes, y un 44,6%
por encima del minimo de 2015 de la serie representada. En los Ultimos doce meses
considerados (Jul'2017-Jun’2018) el déficit comercial se reduce levemente hasta 1.684,8
millones de euros. El aumento del saldo comercial negativo se deriva del empuje de las
importaciones, que entre 2015y 2017 se incrementaron un 33,1%, frente al descenso del
valor exportado del 5,1%.

Balanza comercial hispano - indonesia

(Mill. de euros) (% Var.)
2,500 ~ - 40
2,000 +

- 30
1,500 -
1,000 - - 20

500 - - 10

O _

-500 - y
-1,000 ~ L -10
-1,500 ~

- -20
-2,000 +
-2,500 - - -30
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
mmmw [mportaciones mmmm Exportaciones
mm Saldo Var i.a. exp. (%, izda)

Var i.a. imp. (%, izda)

(*) Afio movil: Jul'17-Jun’18

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y elaboracion propia

Las exportaciones de mercancias espafiolas a Indonesia sumaron 487,6 millones de
euros en el afio movil 2018 (Jul'2017-Jun’2018), lo que supone alcanzar un nuevo maximo
en la serie representada y un incremento interanual del 29,9% respecto a los doce meses
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precedentes. Las principales partidas objeto de exportacién en los Ultimos doce meses
fueron barcos y embarcaciones, aparatos y material eléctricos y maquinas y aparatos
mecanicos, las tres suman un tercio del valor total exportado. Atendiendo a la variacién
interanual de los diez productos mas exportados, sobresale el ascenso de las partidas
vinculadas a la industria militar (armas, municiones y accesorios, barcos y
embarcaciones), cuyo espectacular incremento se explica también por el escaso valor de
los pedidos en los doce meses previos. De hecho, sin la contribucion de estos nuevos
pedidos, el incremento interanual de las exportaciones espafiolas se limitaria a un 6,5%.
A excepcién de maquinas y aparatos mecdanicos, con un retroceso del 6%, todas las
partidas registraron variaciones positivas de dos digitos.

Principales capitulos exportados por Espafia a Indonesia (2018*)

Productos Miles euros % Total Var.%.a.

1 89 barcos y embarcaciones 53.634,6 11,0% 19677,0%
2 85 aparatos y material eléctricos 52.026,6 10,7% 52,4%
3 84 magquinas y aparatos mecanicos 50.846,6 10,4% -6,0%
4 62 prendas de vestir, no de punto 35.578,9 7,3% 10,2%
5 93 armas y municiones; accesorios 34.635,0 7,1% 43184,2%
6 32 tanino; materias colorantes; p 25.203,4 5,2% 18,5%
7 61 prendas de vestir, de punto 24.582,5 5,0% 13,0%
8 33 aceites esenciales; perfumeria 21.358,0 4,4% 26,5%
9 38 otros productos quimicos 18.055,0 3, 7% 77,8%
10 29 productos quimicos organicos 15.347,0 3,1% 18,0%
Subtotal 331.267,6 67,9% 62,5%
Total exportaciones 487.573,17 100,0% 29,9%

(*) Ao mévil: Jul'17-Jun’18
Fuente: ESTACOM vy elaboracion propia.

Por el lado de las importaciones de bienes procedentes de Indonesia, las transacciones
superaron los 2.172 millones de euros en los ultimos doce meses analizados, un 11,1%
mas que los doce meses precedentes. En cuanto a los bienes indonesios mas demandados
por el mercado espariol sobresale la partida de grasas, aceite animal o vegetal (34,1%),
basicamente por el protagonismo del aceite de palma. A continuacion, se sitian otros
productos quimicos (10,8%), combustibles, aceites minerales (9,1%) y minerales, escorias
y cenizas (8,8%). En la evolucién del top-10 de mayores importaciones, destaco el
incremento interanual de minerales (cuyo valor importado se elevé a 190,6 millones de
euros, frente a tan solo 146 mil euros en los doce meses previos). Incrementos
significativos, de al menos dos digitos, también se apreciaron en otros productos quimicos,
productos quimicos organicos y calzado. En sentido contrario, la principal partida
importada, grasas, aceite animal o vegetal, se redujo en un 14,3%, lo que repercutio en el
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menor crecimiento de las importaciones (sin esta partida se habrian incrementado un

31,1%).
Principales capitulos importados por Espafia de Indonesia (2018*)

Productos Miles euros % Total Var.% i.a.

1 15 grasas, aceite animal o vegeta 740.480,3 34,1% -14,3%
2 38 otros productos quimicos 234.782,1 10,8% 101,5%
3 27 combustibles, aceites mineral. 196.843,3 9,1% -6,0%
4 26 minerales, escorias y cenizas 190.610,9 8,8% 130425,3%
5 64 calzado; sus partes 98.617,1 4.5% 26,9%
6 85 aparatos y material eléctricos 85.010,7 3,9% -9,3%
7 40 caucho y sus manufacturas 68.621,5 3,2% -13,8%
8 62 prendas de vestir, no de punto 58.093,9 2,7% 7,6%
9 29 productos quimicos organicos 54.915,0 2,5% 31,8%
10 61 prendas de vestir, de punto 45.316,5 2,1% 0,9%
Subtotal 1.773.291,4 81,6% 12,1%
Total importaciones 2.172.370,27 100,0% 11,1%

(*) Afio mévil: Jul'17-Jun’18
Fuente: ESTACOM y elaboracion propia.

A pesar de los obstaculos (principalmente asociados a barreras no comerciales y a la
inseguridad juridica), el mercado indonesio ofrece un elevado potencial a los
inversores espafoles: la existencia de un Convenio para evitar la doble imposicion (CDI)
y de un Acuerdo de Promocidn y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI), entre
Espafia e Indonesia, junto a su estatus de mercado prioritario para la Administracion
comercial espafiola, respaldan las operaciones de empresas espafiolas en este pais
asiético.

En este contexto, el flujo de inversion directa de Espafia en Indonesia (inversién bruta
en operaciones no «etve» de tenencia de valores) se ha incrementado notablemente en
los ultimos afios, acumulando 167,5 millones de euros entre 2013 y 2017, mientras que la
inversion se reducia 4,8 millones en los cinco afios precedentes. Atendiendo al afio mas
destaco, 2017, el sector de seguros, reaseguro, fondos de pensién concentraron la practica
totalidad de las inversiones espafolas (96,2%, 120,6 millones de euros). Al considerar el
flujo inverso, la inversion directa indonesia en Espafia es insignificante (2,5 mil euros entre
2013y 2017).

Para mas informacion sugerimos acudir a las siguientes fuentes:

- Banco de Indonesia: www.bi.go.id

- Direccion General de Comercio Exterior de Indonesia: http://inatrade.kemendag.go.id
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I Oportunidades de negocio paralas empresas espafnolas

Las oportunidades son amplias, amparadas por su pertenencia a la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), que facilita el acceso a un mercado de mayores
dimensiones al que pertenecen otros nueve paises (Brunéi, Camboya, Filipinas, Laos,
Malasia, Myanmar, Singapur, Tailandia y Vietnam). El proceso de integracion regional se
ha afianzado a finales de 2015 con la creacion de la Comunidad Econémica ASEAN
(AEC), un mercado Unico de mas de 640 millones de personas. El objetivo es potenciar un
area econémica dinamica que pueda competir con los gigantes asiaticos de China y la
India. Ademas del libre comercio (supresion de aranceles), la nueva comunidad econémica
impulsard el transito de trabajadores (supresion de visados), aunque inicialmente de forma
limitada (sectores de ingenierias, contabilidad y turismo).

Las oportunidades de inversiobn para las empresas espafiolas ligadas a
infraestructuras, ademas de los transportes, comprenden las areas energética (incluyendo
energias renovables), telecomunicaciones y tecnologias de la informacion, asi como
suministro y tratamiento de agua. En este sentido, el Gobierno indonesio aprobé en 2011
el “Master Plan - Acceleration and Expansion of Indonesia Economic Development
2011-2025”, dirigido a impulsar las inversiones en infraestructuras con el objetivo de
alcanzar el estatus de pais desarrollado en el afio 2025 y convertir a Indonesia en una de
las diez principales economias del mundo. Las inversiones contempladas en el Plan
ascienden a 468.000 millones de dolares, de los cuales 150.000 millones corresponden a
proyectos de infraestructuras, en los que el sector privado tiene un papel relevante bajo
esquemas de colaboracién publico-privada (PPP).

Otros sectores que presentan buenas oportunidades de inversién son los
componentes de automocién y las franquicias de confeccién textil, hosteleriay ocio,
estando muy consolidadas la mayoria de grandes marcas de moda y complementos.
También destacan la mineria y los servicios asociados, teniendo en cuenta las
abundantes reservas minerales (de cobre, oro, estafio, niquel, carbdn, etc.) que posee
Indonesia.
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Desde el punto de vista de las exportaciones, las empresas espafiolas interesadas en el
mercado indonesio pueden identificar oportunidades comerciales ligadas al desarrollo de
las mencionadas infraestructuras, a través por ejemplo del suministro de maquinaria
industrial, bienes de equipo y materiales de construccion. El dinamismo del consumo,
gue supone el principal motor de la economia en la actualidad, sustenta a su vez
oportunidades para la venta de maquinaria de envase y embalaje, maquinaria para
procesamiento de alimentacion, maquinaria textil, maquinaria para trabajar madera,
maquina herramienta, equipos y componentes eléctricos, electronica industrial, equipos de
manipulacion de fluidos, componentes y partes para automocioén y motocicletas, productos
gquimicos orgéanicos, pigmentos y colorantes, farmacéuticos, hierro y acero, materiales de
construccion (marmol, cerdmica), y TIC.

Sectores de oportunidad en Indonesia

Comercio Inversion y cooperacion empresarial

e Bienes de equipo e Energia

e Equipos para procesamiento de alimentos e Infraestructuras de saneamiento y

e Equipos y componentes eléctricos y para tratamiento de residuos y agua
automocion e Infraestructuras: de transporte

e Maquinaria de envasar y embalar e Saludy estética

e Maquinaria industrial e Telecomunicaciones

e Maquinaria para mineria y obras publicas e« TIC

e Maquinaria para trabajo de la madera
e Maquinaria textil

e Materiales de construccion

e Productos quimicos y farmacéuticos

Para mas informacién sugerimos acudir a las siguientes fuentes:
- Indonesia-Investments: www.indonesia-investments.com
- Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Yakarta: www.oficinascomerciales.es
- Ministerio de Comercio - Indonesia: www.kemendag.go.id

- Ministerio de Empresas Publicas - Indonesia: http://www.indonesia.go.id/en/ministries/ministers/state-minister-for-

state-owned-enterprises/1638-profile/198-kementerian-negara-bumn
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I Ayudas e Incentivos

En el proceso de internacionalizacién de la empresa hacia el mercado indonesio, resulta

importante conocer las ayudas publicas existentes, tanto en origen como en destino, asi

como las suministradas por organismos multilaterales.

A continuacion se indican los principales organismos de apoyo:

Iniciativas / Programas Finalidad

Apoyo institucional y comercial a las
empresas espafiolas con interés en

Ministerio de Economiay
Competitividad e ICEX
Espafia Exportacion e
Inversiones

Camaras de Comercio

Fondo para la Internacionalizacién
de la Empresa espafiola (FIEM)
ICEX — NEXT

PYME INVIERTE

Otros programas y apoyos

Plan de expansion internacional

para Pymes

Compairiia Espafola de
Seguro de Crédito a la
Exportacién - CESCE

Compaiiia Espafiola de -
Financiacién al Desarrollo
- COFIDES -

Instituto de Crédito Oficial -

-1CO

Pdlizas de seguro para cobertura de
riesgos comerciales, politicos y
extraordinarios, ligados a la
operativa internacional

Diversos productos de
financiacion de proyectos de
inversion a medio y largo plazo.
Fondo de inversiones en el
exterior (FIEX)

Fondo para operaciones de
inversion en el exterior de la
pequefia y mediana empresa
(FONPYME)

Linea ICO Internacional

Linea ICO Exportadores
Garantias internacionales

Linea ICO Garantia SGR / SAECA
Contrato de Ajuste Reciproco de
Intereses (CARI)

Otros

exportar / invertir / establecer
acuerdos de cooperacion
empresarial en Indonesia.

Iniciativas de apoyo promocional,
de formacion e informacién sobre
comercio exterior.

Aseguramiento de operaciones.
Cobertura abierta sin restricciones,
para operaciones a corto plazo. Las
operaciones de medio/largo plazo
estaran sujetas a analisis.

Apoyo financiero para proyectos de
inversién viables en los que exista
interés espariol, asi como en los
fondos propios de las empresas
situadas en Indonesia.

financiero a la
de las

Apoyo
internacionalizacion
empresas espafiolas.

Puede ampliar la informacién sobre apoyos recibidos en Espafia a la internacionalizacion

empresarial, a través de las Guias sobre Instituciones Nacionales y Autondmicas incluidas en

nuestra web.
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Indonesia

Organismo Iniciativas / Programas Finalidad

Planificar las lineas de inversiébn a escala
nacional, formular politicas de inversion para
apoyar el desarrollo econémico, aprobar y
controlar las inversiones, otras competencias
de implementacion de regulaciones
relacionadas con la inversion, etc.

También, existen organismos regionales de apoyo a la inversion en el pais. Como son por ejemplo: La Agencia
de Coordinacién de Inversiones de Indonesia (BKPM), constituida para la aplicacion de las leyes sobre la
inversion, tanto doméstica como extranjera, es la encargada de aprobar y controlar los proyectos de las
empresas que desean establecerse en el pais. Y el Comité para Acelerar la Politica de Desarrollo de
Infraestructuras (KKPI) se encarga de formular y dar seguimiento a las politicas y estrategias ligadas a la
ejecucion de proyectos de infraestructuras.

Servicios de atencién al
inversor.

Informacion (Guia de Negocios
y otros documentos)

Agencia de
Coordinacién de
Inversiones de
Indonesia (BKPM)

W ITIEWEEIES

Iniciativas / Finalidad

Organismo

Financiacion de proyectos para el desarrollo del mercado
de capitales, para la generacion de energia, etc. El tltimo
proyecto financiado, aprobado en julio de 2014, consiste
en proporcionar asistencia técnica al servicio financiero
publico para asi facilitar el desarrollo de nuevos
instrumentos de financiacion y servicios de asesoramiento
para mejorar la eficiencia energética en la industria
manufacturera y de este modo facilitar que los
exportadores de Indonesia cumplan con la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO) 50001.

Apoyo financiero
(préstamos a medio
y largo plazo, lineas
de crédito para
empresas y bancos)

Banco Asiatico de
Desarrollo (BAsD)

Financiacion de proyectos en diversos sectores.
Apoyo a las instituciones financieras locales, a pymes, al

Grupo Banco Mundial ; _ desarrollo de infraestructuras y agricultura. Soporte para
- Corporaciéon Apoyo financiero mejorar el clima de negocios, buscando incrementar la
Financiera Apoyo a pymes transparencia y la confianza de los inversores. Asi, IFC ha
Internacional (IFC) financiado parte de un proyecto consistente en ampliar el

acceso de agua limpia en Tangerang, una de las mayores
ciudades industriales de Indonesia.

Apoyar la reforma econémica de Indonesia integrandola en
el sistema internacional de comercio y mejorando el clima
inversor en el pais.

Country Strategy

Comision Europea Paper (CSP)

Para mas informacion sugerimos acudir a las siguientes fuentes:
- Indonesia Investment Coordinating Board (BKPM): www4.bkpm.go.id/
- Banco Mundial: www.worldbank.org/en/country/indonesia

- Banco Asiatico de Desarrollo: www.adb.org/countries/Indonesia

- Strategy Paper (2007-2013): http://ec.europa.eu/europeaid/where/asia/documents/indonesia_csp_2007-

2013 en.pdf
- IFC:www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext _content/ifc_external _corporate site/home
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I Régimen de comercio e inversiones

Régimen comercial

El marco regulatorio que afecta a las operaciones de comercio exterior en Indonesia viene
determinado por las disposiciones establecidas por la Direccion General de Aduanas y
Comercio (www.beacukai.go.id). En materia de normalizacién y certificacién, las
competencias recaen en la Agencia Nacional de Normalizacién (BSN) (www.bsn.go.id)

En virtud del Acuerdo de Asociacién vy Cooperacién _entre la Unién Europea e
Indonesia (2009), se han establecido cuatro prioridades de colaboracién: educacion,
derechos humanos y democracia, comercio e inversiones y medioambiente. Indonesia se
beneficia del Sistema de Preferencias Generalizadas de la UE (aranceles reducidos para
el acceso al mercado europeo).

Aquellas empresas interesadas en realizar operaciones comerciales en el mercado
indonesio han de prestar atencion, sobre todo, a las barreras no arancelarias existentes.
Las principales barreras comerciales (arancelarias y no arancelarias) a la entrada de
mercancias europeas en Indonesia serian:

BARRERAS

Arancelarias
Tipo de aranceles Tipo aplicable (%)

SPG Consultar arancel por cédigo de producto en: http://madb.europa.eu/

No arancelarias

- La importaciéon de productos de origen animal requiere la recomendacion de
importacion basada en el andlisis de riesgo, autorizacién de importacion, etc.

- Restriccion cuantitativa en las importaciones de bebidas alcohdlicas
- Restricciones a la importacién de productos farmacéuticos

- Restriccion a la importacion de mas de 800 productos. Las restricciones
aplicadas son de tres tipos: licencias de importacion no automaticas, limitacion
. de los puertos de entrada e inspecciones previas al embarque.
Importaciones . . . L . L .
prohibidas y - Exigencia de inspeccién pre-embarque a la importacion de hierro y acero.
restringidas - Prohibicion a la exportacion de los siguientes minerales brutos: niquel, bauxita,
estafio, oro, playa y cromo. Por su parte, la exportacion de cobre, plomo,
magnesio, zinc y estafio esta sujeta a diversas restricciones y elevadas tasas.
- Limitacion del nimero de puertos de entrada y obligacion de certificados de
importacion para los productos hortofruticolas.
- Privilegios monopolisticos, procesos de obtencion de licencias de importacion
largo y con poca transparencia, licencias por un periodo de tiempo corto, e
inconsistencias en la interpretacion de la clasificacion arancelaria.
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- Importacién de productos carnicos requiere aprobacion de la BPOM y numero de
registro.

Exigencias administrativas (requerimiento de etiquetados, licencias, etc...) para
importacion de productos electrénicos, juguetes, calzado, alimentos y bebidas.

"Ley de Produccién parcial” regulara los productos farmacéuticos, asi como el

Barreras instrumental médico, parafarmacia y alimentos procesados. De acuerdo con el
administrativas / borrador conocido, supondria importantes limitaciones adicionales a la
sanitarias importacion de dichos productos.
- Complejo y restrictivo sistema de licencias para operar como importador en
Indonesia.

- La Ley de Industria de 2013 y la Ley de Comercio de 2014, tienen un caracter
eminentemente proteccionista, defendiendo y protegiendo a los operadores
nacionales frente a los competidores externos.

- Tratamiento fiscal de bebidas alcohdlicas no uniforme en todo el territorio
nacional.

- Incremento del 200% del “impuesto sobre la renta” ligado a la importacion de
determinados bienes.

Barreras fiscales

- Exigencia de participacion local en telecomunicaciones, mineria y contrataciones
publicas.

- Problemas de propiedad intelectual y lentitud en el registro de productos de
productos de alimentacion, farmacéuticos y cosméticos.

Otras

Para exportar a Indonesia, con caracter general, son necesarios los siguientes

documentos:

Documentos comerciales

e Factura comercial S
e Factura Proforma \
e Packing list i

Documentos de transporte

© Documento de transporte V

e Certificado de origen V

o Certificado fitosanitario

<

e Certificado sanitario S

Documentos aduaneros, fiscales y otros

® DUA (Documento Unico Administrativo) V
Fuente: Market Access Database.

También pueden consultarse los documentos especificos requeridos para la exportacion

de un determinado producto en Market Access Database.
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Régimen aplicable a la inversion extranjera

La principal referencia normativa sobre el Régimen General de Inversiones de capital
extranjero en Indonesia viene dada por la Ley 25/2007 (sustituy6 a las anteriores 1/1967,
sobre Inversiones de capital Extranjero, y 6/1968, sobre Inversiones de Capital Doméstico).
Asimismo, otras normas que afectan a las inversiones fordneas en este pais serian: el
Decreto Presidencial 39/2014 (que define los sectores cerrados a la inversion), la Ley n°
40/2007 (nueva ley mercantil sobre sociedades limitadas) y la Ley n° 13/2003 (sobre
relaciones laborales). La ley de inversiones de 2007 ha permitido agilizar los tramites
para la constitucion de nuevas empresas, asi como también ha promovido la apertura
de ciertas actividades a la inversion extranjera. No obstante, todavia existen
restricciones a la participacién extranjera en ciertos sectores de actividad como los de
maritimo, agricultura, venta al por menor, industrial, turismo, energiay mineria, entre

otros.

Cabe indicar que en 2010 el Gobierno indonesio aprobd un decreto presidencial para
ampliar el porcentaje de participacion de capital extranjero en varios sectores. Asi, se
establecieron los siguientes limites: hasta el 95% en joint-ventures para construir y
gestionar plantas eléctricas de mas de 10 MW, el 67% en el sector de servicios
sanitarios; y el 49% en plantaciones agricolas (maiz, soja y otros alimentos béasicos) de
mas de 25 hectareas. Nos obstante, tras la aprobacion del Decreto Presidencial 39/2014
se ha revisado la lista negativa de inversiones sustituyendo algunas de las restricciones
publicadas en la ultima revision de 2010. Asi, establece nuevos limites a la participacion
extranjera en determinados sectores y le abre la puerta a otros: 51% en la promocion
cinematografica; 49% en diversas areas del transporte terrestre y 49% en

comunicacién e informatica (salvo para para los servicios telefénicos que es de un 65%).

Espafa e Indonesia mantienen un Acuerdo para la Promocién y Proteccion Reciproca
de Inversiones (APPRI), en vigor desde 1996. Ademas, Indonesia es miembro de la

MIGA (Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones, del Grupo Banco Mundial).
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I Sistema Fiscal

El afo fiscal se corresponde con el afio natural. Las competencias en materia tributaria

recaen en el Ministerio de Finanzas.

Los beneficios empresariales estan gravados con un tipo general del 25% (Impuesto de
Sociedades). Las empresas residentes con ingresos brutos entre 4.800 y 50.000 millones
de rupias (IDR), pueden beneficiarse de una reduccion del 50%. Las empresas residentes
con ingresos brutos de hasta 4.800 millones IDR estan sujetas a un impuesto reducido del
1%.

A continuacién, se muestran los tipos impositivos de los principales impuestos que han

de satisfacer las empresas (sin tener en cuenta los preceptos del Convenio firmado entre

Espafia e Indonesia para evitar la doble imposicion):

Principales impuestos

Tipo de Impuesto Tasa Impositiva
Impuesto sobre la renta de sociedades 25%*
Impuesto sobre el valor afiadido 10% 6 0%**
Contribuciones a la Seg. Social (pensiones) 3,7%***
Impuesto sobre la propiedad (% s/valor de venta) 0,3% (tasa general)
Retencion por dividendos pagados a no residentes 20%
Retencion por intereses pagados a no residentes 20%
Royalties pagados a no residentes 20%

* Tipo general

**10%: general; 0% aplicable a ciertas exportaciones de bienes y servicios; existen tasas especiales a bienes y
servicios especiales (hasta el 125%).

***Qtras contribuciones relativas a la seguridad social son: el 0,24% - 1,74% para la proteccion de accidentes de
trabajo; 0.3% para seguros de muerte; 3.7% para ahorros de vejez; y el 4% del plan de salud es del 4% (con un
cierto limite salarial).

Fuente: Deloitte

Existe un Convenio entre Espafia e Indonesia para evitar la doble imposicion y
prevenir la evasion fiscal, en relacién con la obtencién de rentas procedentes de las

relaciones comerciales entre ambos paises (en vigor desde diciembre de 2000).

Para mas informacién sugerimos acudir a las siguientes fuentes:
- AEAT — Convenio Doble Imposicionwww-agenciatributaria.es

- Ministerio de Finanzas : www.depkeu.go.id
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I Sistema Financiero

El sistema financiero indonesio se mantiene estable y saneado. El sector bancario esta
constituido por 120 bancos comerciales, de los cuales 4 son publicos y 26 extranjeros.
Las entidades publicas son las que tienen un mayor peso dentro del sistema, acaparando
el 50% de los activos totales. El Bank Mandiri es la mayor institucién bancaria del pais.
Los otros tres bancos estatales son: Bank Negara Indonesia (BNI), Bank Rakyat Indonesia
(BRI) y Bank Tabungan Negara (BTN). Por su parte, las entidades con participacién
extranjera en el sistema bancario indonesio representan aproximadamente un 10% de los

activos totales.

Atendiendo al indice de competitividad Global del World Economic Forum 2018, Indonesia
ocupa la posicion 52 de un total de 140 economias en cuanto al nivel de desarrollo de
su sistema financiero (Espafa el puesto 27). En la tabla adjunta, se representan las
principales variables analizadas del sistema financiero y su comparativa con Espafia. Los
aspectos en los que presenta un mejor desempefo o posicionamiento son los relativos a

la financiacion de las pequefias y medianas empresas Yy la disponibilidad de capital riesgo.

Indicadores sobre el Sistema Financiero

Desarrollo del sistema financiero (Rk entre 140 economias) Indonesia Espafa
Crédito del sector privado (% PIB) 86 21
Financiacion de PYMES 23 50
Disponibilidad de capital riesgo 25 37
Capitalizacion de mercado (% PIB) 44 31
Prima de seguro (% PIB) 80 27
Solidez del sistema bancario 72 78
Préstamos dudosos 46 76
Brecha crediticia 87 3
indice de capital regulatorio bancario 23 102
Acceso a financiacion Indonesia  Espafia
Cuentas en instituciones financieras formales (% +15 afios) 48,9 93,8
Ahorros en instituciones financieras formales (% +15 afios) 21,5 50,8
Préstamos en el dltimo afio (% +15 afios) 17,6 21,7
Pagos online (% +15 afios) 11,2 65,4
Presencia de entidades financieras espafiolas NO

Datos de 2018 o ultimo afio disponible

Fuentes: World Economic Forum y Banco Mundial
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| Moneday control de cambios

La moneda del pais es la rupia indonesia (IDR). A fecha del 9 de noviembre de 2018, la

rupia indonesia se cambia a 14.705 IDR/USD y a 16.707 IDR/EUR, lo que supone una

devaluacion interanual del 8,9% respecto al dolar y un 6,3% respecto al euro.

Las presiones a la baja de la rupia pueden continuar en los préximos afios, debido a un
estrechamiento del diferencial de las tasas de interés de Indonesia respecto a EE.UU., asi
como al aumento de las tensiones comerciales entre EE.UU. y China. Las elecciones de
2019 también elevaran temporalmente la volatilidad de la moneda. No obstante, el Bl
tratar4 de combatir la excesiva volatilidad del tipo de cambio y las perspectivas de mejora

de las exportaciones pueden contribuir a una apreciacién gradual de la rupia.

Cotizacion Rupiaindonesia / Euro Cotizacién Rupiaindonesia/ Délar

11.000

mar.-18 -

Fuente: Datastream

Esta permitida la repatriacion de capitales, beneficios, intereses y dividendos, entre
otros; sin existir restricciones a la transferencia de fondos desde y hacia el exterior.
Aunque, para transferir al extranjero importes iguales o superiores a 100 millones de rupias,
0 su equivalente en otra divisa, ser4 necesaria la autorizacion del banco central de
Indonesia. Asimismo, los bancos indonesios deberan informar al supervisor bancario sobre
todas las transferencias de fondos al extranjero.

Para mas informacion sugerimos acudir a las siguientes fuentes:
- Banco Central de Indonesia: www.bi.go.id
- Ministerio de Finanzas: www.depkeu.go.id
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I Cultura empresarial

Para realizar negocios en Indonesia, es conveniente tener en cuenta determinados
aspectos que condicionan la forma de hacer negocios en este mercado. En este sentido,

podrian destacarse, entre otros, los siguientes:

e Un apretdn de manos prolongado es la forma habitual de saludo en la primera
presentacion, mientras que en las reuniones sucesivas bastara con una ligera

inclinacion de la cabeza.

e Para acceder al interlocutor adecuado y cerrar negocios, es frecuente el
desembolso de ciertas cantidades, que pueden justificarse como “honorarios

de consultoria”.

e Los principios de educacién y armonia presiden las negociaciones.
Conviene ademas respetar los tiempos de silencio, que no tienen un significado

negativo o de rechazo.

o Debe evitarse hablar de religién, del papel de la etnia china en la sociedad
indonesia y de las politicas de control de la natalidad. Los temas de

conversacién mas recurridos son: la cultura, la tradicién y los viajes.
e Durante las comidas se suele hablar poco.

e La importancia del estatus profesional y social esta muy arraigada. Las
negociaciones deben realizarse entre personas de la misma categoria

profesional.

e A pesar de que cultura del regateo estd muy extendida, debe evitarse hacer

concesiones rapidamente, lo cual seria interpretado como una ingenuidad.
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I Calendario de ferias

Las ferias y exposiciones constituyen una ocasion Unica para conocer y seguir las
tendencias de un mercado. A continuacion, se indican algunas de las ferias mas
importantes en Indonesia:

Ferias destacadas

Nombre Fecha Period.  Sector
INDONESIA INFRASTRUCTURE WEEK oct2019  Anual Infraestructuras Yakarta
INDO RENERGY jun 2019 Anual Energia Surabaya
INDO SECURITY jul 2019  Bienal  Seguridad Yakarta
MANUFACTURING SURABAYA jul2019  Anual  |ndustrias Surabaya
ALLPLAS oct 2019 Anual Plasticos Yakarta
IPEX - INDO PHARMACEUTICAL EXPO oct2019  Anual  Farmacéutico  Yakarta
FOOD AND HOSPITALITY INDONESIA nov2019  Anual  Hosteleria Yakarta
INDO DEFENCE EXPO & FORUM nov2018  Bienal  Defensa Yakarta
MACHINE TOOL INDONESIA dic2019  Anual  Magquinaria Yakarta

I Direcciones de interes

— ICEX. Esparfia Exportacién e Inversiones — Embajada de Indonesia en Madrid
Paseo de la Castellana, 278 C/ Agastia, 65
Madrid 28046 28043 Madrid
Telf: 91 349 6100 Tel. 91 413 02 94
Telf: 90 0349 000 Fax: 91 413 89 94
Web: www.icex.es Web: embajadaindonesia.es

E-mail:_informacion@icex.es

— Consulado de Indonesia en Barcelona
C/ Aragon 174-176
08011 Barcelona
Tel: 93 323 61 14
Fax: 93 453 13 32
E-mail: ndonesiaconsul.bcn@gmail.com
Web: www.consulado-
barcelona.com/indonesia.html
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Indonesia

En Indonesia

— Embajada de Espafia en Indonesia

JI. Haji Agus Salim, 61
Yakarta Pusat-10350
Teléfono: +62 21 314 23 55

Fax: +62 21 319 35 134/ 319 25 996

E-mail: emb.yakarta@mae.es ;
espanyak@pacific.net.id

— Oficina Comercial de Espafia en Yakarta -

Jalan H. Agus Salim, 61, 42 planta

Yakarta 10350

Tel: +62 21 3107490/ 3917543/ 44

Fax: +62 21 31 93 01 64

E-mail: yakarta@comercio.mineco.es

Web: www.icex.es

I Direcciones utiles de Internet

Agencia de Inversiones BKPM (Badan
Koordinasi Penaman Modal)

JI. Jend. Gatot Subroto, 44

Yakarta Selatan 12190

Indonesia

Tel.: +62 21 5252 008

Fax: +62 21 5252 008

E-mail: info@bkpm.go.id
Web: http://www3.bkpm.go.id/main.php

Camara de Comercio e Industria de
Indonesia (KADIN)

Menara KADIN Indonesia, 24th Floor
JI. H. R. Rasuna Said X-5 Kav. 2-3
Jakarta 12950

Tel: + 62 21-5274503

Fax: + 62 21-5274505

E-mail: info@bsd-kabin.org

Web: www.bsd-kadin.org

e Gobierno de la Republica de Indonesia: www.indonesia.go.id

e Ministerio de Comercio: http://www.kemendag.go.id/ko

e Ministerio de Finanzas: http://www.kemenkeu.go.id/en

e Ministerio de Asuntos Exteriores de Indonesia: http://www.kemlu.go.id/en

e Agencia Coordinadora de Planificacién del Desarrollo: http://www.bappenas.go.id/en/

e Agencia Coordinadora de Inversiones (B.K.P.M.): http://www3.bkpm.go.id/

e Banco Central de Indonesia (B.l.): www.bi.go.id

e Oficina Central de Estadisticas (BPS): www.bps.go.id

e Camara de Comercio e Industria de Indonesia (KADIN): www.bsd-kadin.org/

Informacion adicional

Delegacion de la UE para Indonesia, Singapur y Brunei:

http://eeas.europa.eu/delegations/indonesia/index_en.htm

Banco Mundial en Indonesia: www.worldbank.org/en/country/indonesia

Directorado General de Aranceles e Impuesto en Indonesia: www.beacukai.go.id/

Oficina Econdmica y Comercial de Espafa en Yakarta: www.oficinascomerciales.es

Céamara de Comercio de Espafia: www.camara.es
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